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٢٠٢٦أبريل · المحتويات 

هيكل هذا التقرير
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صندوق الاستثمارات العامة السعودينظرة سريعة على 

2025إلى 2015سجل الأداء، ومسار الأصول المدارة، ومرحلة التأسيس، من 

ستراتيجيلاتحول اال

من مستثمر رأس المال الوحيد إلى منظم النظام البيئي الذي يركز على العوائد

هندسة الاستثمار

تريليون دولار بحلول 1.66ثلاث محافظ استثمارية، وستة أنظمة بيئية، والمسار نحو إدارة أصول بقيمة 
2030عام 

والتحول نحو الذكاء الاصطناعيهيوماينا

مليار دولار، ومبررات استراتيجية23شراكات استراتيجية بقيمة تزيد عن : التكنولوجيا كعنصر أساس ي

الأثر القطاعي والمالي

2026الفائزون، والتباطؤ الاقتصادي، وتداعيات الإنفاق العام في ميزانية 

المؤشرات الرئيسية والمؤشرات الكلية

ادر عن ، وتقرير آفاق الاقتصاد العالمي الصالإنفاق الرأسمالي نمو الأصول المدارة، وإعادة تنظيم 
2026، والبيانات المالية لميزانية 2026صندوق النقد الدولي لشهر أبريل 
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مكاتب إدارة الثروات العائليةلدىسيولةال

ضغوط الاستثمار المشترك، وتراكم السيولة، وديناميكيات السوق الثانوية

عمليات الاندماج والاستحواذ والعمليات عبر الحدود

تحولات تدفق الصفقات، وديناميكيات التقييم، وتحليل رأس المال الوارد والصادر

الاستثمار العقاري الخاص الدولي

أطر الدخول، وفصل المخاطر والعوائد، والهياكل المفضلة

الآثار المصرفية

الفائزون في أسواق رأس المال، وأسواق الدين، وتمويل المشاريع، ونقاط الضغط المؤسس ي
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الاستنتاجاتأهم 11

استنتاجات موحدة للمستثمرين والمستشارين ومخصص ي رأس المال



٢٠٢٦أبريل·العامةالاستثماراتصندوق علىعامةنظرة|01

2025عامإلى2015عاممنالحافل،والسجلوالنطاق،الأساس،

 الصندوق أصبح،2015عامفيسعوديريالمليار500تديرمحليةقابضةشركةفمن.التاريخفيسياديصندوق أيشهدهاالتيالتحولاتأسرعأحدالعامةالاستثماراتصندوق شهد
 
 مستثمرا

 
أي:دولارتريليون رأسماليهيقاربعالميا

 الزمن،منعقدخلالضعف6.2قدرهبتوسع
 
.حقيقياستثماري ونشاطحكومية،أموالرؤوسوضخأرامكو،أسهمبتحويلاتمدفوعا

أمريكيدولارمليار925

دارة،الأصول 
ُ
2026عاممنالأول الربعالم

؛2024لعامالعامةالاستثماراتلصندوق السنوي التقرير
2026أبريل-الأصول إدارةهيئة

6.2x

2025عامإلى2015عاممنالمدارةالأصول نمو

علىمةالعاالاستثماراتصندوق استراتيجيةبيانعنقلان
"عربيإنت"منصة

7%+

2017عاممنذالسنوي الإجماليالعائد

معهدة؛العاماتالاستثمارصندوق إدارةمجلسإفصاح
2025واشنطون فيالعربيةالخليجدول 

دولارمليار243

مملكةللالنفطيغيرالإجماليالمحليالناتجفيالمساهمة
2024-2021السعودية،العربية

2026أبريلالسعودية،الأنباءوكالة

البناءمرحلة:الرئيسيةالمراحل

2015

الاستثماراتصندوق هيكلةدتأعي
ةالسياديالتنميةأداةليصبحالعامة

فيديةالسعوالعربيةللمملكةالرئيسية
مليار500برأسمال.2030رؤيةإطار
.(دولارمليار133حوالي)سعوديريال

2017

 2030رؤيةإطلاق
 
تكليفوتم.رسميا

مارباستثالعامةالاستثماراتصندوق 
دولارمليار40عنيزيدسنوي محلي

يفنموتحقيقإلىبالإضافةأمريكي،
.يالنفطغيرالإجماليالمحليالناتج

2019

بحروالوالقديةنيوممشاريععنالإعلان
وهو.الدرعيةوبوابةالدوليةالأحمر
 الأكثرالسياديالبرنامج

 
لىعطموحا

.العالممستوى 

2021

محليمبالتزاالاستراتيجيةدورةانطلقت
 دولارمليار40عنيزيد

 
شاءإنوتم.سنويا

للصناعاتالسعوديةالشركةمنكل
والموانئروشن،مجموعةو،العسكرية
.العالميةالسعودية

2024

للذكاءهيوماينشركةتأسيس
أسهمتصنيفإعادةأدى.الاصطناعي

إلى%8حواليتبلغحصةنقلإلىأرامكو
عزز مماالعامة،الاستثماراتصندوق 
.المدارةالأصول 

2025

محلياراستثم:الاستراتيجيةدورةاختتام
110منوأكثردولار،مليار199بقيمة

ناتجالفيومساهمةالمحفظة،فيشركات
243ةبقيمالنفطيغيرالإجماليالمحلي
.دولارمليار

.إنسايتسابحاثتقديرات:2021عامقبلالأرقام.(الخليجدول معهدتحليلات؛2026أبريلالسعوديةالأنباءوكالة؛2024-2021العامةالاستثماراتلصندوق السنويةالتقارير:المصادر
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ممارسقبلمنتقييم:قيمةمبتكرإلىمنش ئمن

 2030-2026استراتيجيةتمثل
 
 تحولا

 
 كونهالخبرة،ذوو الخاصالاستثمارمديرو سيدركهمدروسا

 
علىيركزالذيفالصندوق :زالتمييهذافيالجوهري الفرق ويكمن.العوائدتحقيقعلىالتركيزإلىالاستثمارسرعةعلىالتركيزمنانتقالا

 يختلفالاستثمارسرعة
 
 مختلفينللأصول وبائعيناستثماريينشريكينيمثلانإذالداخلي،العائدمعدلعلىيركزالذيالصندوق عنتماما

 
.تماما

النشرتفويض|2021-2025 العائدات|2026-2030

العموميةالميزانيةإعدادعنالمسؤولةالوحيدةالجهة

ويتحمل.ثالثةأطرافمنفعّالةمشاركةدون والدرعيةوالقديةالأحمروالبحرنيوممشاريعبتمويلالعامةالاستثماراتصندوق قام
.الأصول جودةعلىواضحةمؤشراتوجوددون والتنفيذ،المالرأسمخاطركاملالصندوق 

القيمةفوق السرعة
حواليمنها،(القطاعاتجميع)2024عامفيأمريكيدولارمليار144.3السعوديةالعربيةالمملكةفيالإنشاءاتعقودقيمةإجماليبلغ

 الإنشاءاتقطاعفيأمريكيدولارمليار16.4
 
إثباتالعامةاتالاستثمارصندوق علىكانإذثانوية،المالرأسكفاءةوكانت.تحديدا

عامفيمعدومشبهكانالنشطالاستثمارعائدأنإلىالتحتيةالبنيةفيللاستثمارالعامةالهيئةتقديراتوتشير.العائداتلاالتحول 
2024.

كاستراتيجيةالرأسماليالإنفاق

العامةالاستثماراتصندوق التزاماتحدتوقد.2024-2023الفترةفيالحكوميالإنفاقمن%14التحتيةالبنيةنفقاتبلغت
.الدوليةالاستثمارلفرصالاستجابةعلىقدرتهمنالإنشائية

الضخمةالمشاريعقيمةانخفاض

عنالكشفوتم.التابعةالشركاتجميعفيأدنىكحد%20بنسبةالإنفاقفيتخفيضاتعلى2024ديسمبرفيالإدارةمجلسوافق
.دولارمليارات8بقيمةإجماليشطب

الجماعيالمشتركالاستثمارنموذج

 (أمريكيدولارمليار18.7حوالي)سعوديريالمليار70البالغالخاصالقطاعدعممرفقيعد
 
ليللتقتحفيزي مالرأس:المثلىالآلية

.لهمحفزإلىالالمرأسمقدممنهيكليتحوّل إنه.الدوليةالخاصةالاستثماروصناديقالمحليةالاستثمارصناديقوجذبالمخاطر

للمساهمينالإجماليالعائدخلالمنالعائداتتحقيقفيالانضباط

 الدفاعيتممرة،لأول 
 
الخاص،الاستثمارمجالفيللمختصينبالنسبة.%7عنيزيدالذيالسنوي الإجماليالعائدهدفعنصراحة

لسعروفقاةمسعرأصول :العائدبتوقعاتيتعلقفيمابهموثوقاطرفاالآنأصبحالعامةالاستثماراتصندوق أنإلىهذايشير
.مدارةأرباحوتوزيعاتالسوق،

الرأسماليالإنفاقترشيد

بيةالعرالمملكةفيالإنشاءاتعقودإجماليبلغ.الخمسالسنواتدورةمدارعلىالرأسماليالإنفاقفي%15بنسبةانخفاض
مليار55-50بنحو2025لعامالعقودإجماليقدربينماأمريكي؛دولارمليار25.7مبلغ2025عاممنالأول النصففيالسعودية

.حسنوالمالمشغلدور تبنينحوالحكومةوتتجه.(الأول النصفمنللأبحاثميدلبياناتوفقا)أمريكيدولار

اقعللهيكليكبديلالاصطناعيالذكاء و

اريعالمشعلىالقائمالنمولنهجاستراتيجيابديلادولار،مليار23يتجاوز والذيالتكنولوجيا،مجالفيهيوماينشركةاستثماريمثل
.هرمزمخاطرضدضماناتمعموثوق،دوليةشراكةبهيكلويتمتعمتكررة،إيراداتيضمنفهو.الضخمة

شر،2025أغسطسفيصدر)2024العامةالاستثماراتلصندوق السنوي التقرير:المصدر؛(2026أبريل15البترولية،للصناعاتالسعوديةالهيئة)2030-2026العامةالاستثماراتصندوق استراتيجية:المصادر
ُ
%20بنسبةالإنفاقخفض؛(السعوديالسوق أبحاثومعهدوسيمافور،س ي،بيإنوس يبلومبيرغ،بواسطةون

ا .السوق معلومات؛(buy.meed.com/product/saudi-arabia-projects-market)2025السعوديةالعربيةالمملكةمشاريعسوق تقرير؛meed.com/2024-skaerb-lla-tcejorp-sdrocer-ميدمشاريعمعلومات؛(2025)الخليجدول تحليلاتالسعودي؛السوق أبحاثمعهدلتقريروفق 
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بيئيةأنظمةستةاستثمارية،محافظثلاث

ومعاييرالمطبقة،اديةالاقتصالمعاييرمقابل،طرفكلبهايرتبطالتيالمحفظةفهمويحدد.خاصةرأسماليةحياةودورةمتفاوت،استثماري وعائدمحدد،تفويضمنهالكلاستثمارية،محافظةثلاثفيأمريكيدولارمليار925البالغةالعامةالاستثماراتصندوق أصول تدار
.المتاحةالتخارجوخياراتالاستثمار،تحكمالتيالحوكمة

الرؤيةمحفظة

(2030)دولارمليار700→(2025)دولارمليار370

.النموومةمنظوتطويرالرائدة،الوطنيةوالشركاتالضخمة،المشاريع:المحليالنمومحرك
صادالاقتلتحويلبلالقريب،المدىعلىعائدأقص ىلتحقيقالمحركهذايصمملم

.السعودي
:بيئيةأنظمةستة
السياحة؛•
الحضرية؛التنمية•
المتقدم؛التصنيع•
اللوجستية؛والخدماتالصناعات•
النظيفة؛الطاقة•
.(معايرتهاإعادةتمت)نيوم•

وتدفقتالعلاقاإلىالوصول إمكانيةالرؤيةتوفرالمشاركين،للمستثمرينبالنسبة
.الطويلةوالمدةالمالبرأسالالتزاممقابلالتفضيليةالصفقات

السعوديةةالشركالدرعية،بوابة،روشنالقدية،العالمية،الأحمرالبحر:الرئيسيةالأصول 
الاكتتاب)صلة،(2026العامالاكتتاب)العالميةالسعوديةالموانئالعسكرية،للصناعات

.باور أكوا،(2026العام

الاستراتيجيةالمحفظة

(2030)دولارمليار560→(2025)دولارمليار325

تدار.عوديةالسالعربيةالمملكةفيالنظاميةالأهميةذاتالشركاتأهمفيأساسيةحصص
الوطني،يالاقتصادالنفوذوتعزيزالطويلالمدىعلىقيمةأقص ىلتحقيقالحصصهذه

.الخاصللاستثمارالتقليديبالمعنىالعوائدلجنيوليس

على(دولارمليار280حواليتبلغسوقيةوقيمة،%16حواليتبلغبحصة)أرامكوتهيمن
فيموزعةكأرباحدولارمليار5.6تلقتحيث:المتكرر للدخلالرئيس يالمصدروهيالسوق،

،(%64)السعوديةالاتصالاتشركة:الأخرى الرئيسيةالحصصوتشمل.2024عام
.(%74)للطاقةالسعوديةالشركة،(%65)معادن،(%37)السعوديالأهليوالبنك

700بقيمةسنوي ربعاستنفادمعدل،%60)لوسيدمجموعة:للمراقبةالخاضعةالمراكز
مخاطر.(دولارمليار45بقيمةالتزام)بنكسوفتفيجنوصناديق(تقريبادولارمليون 

.المحفظةفيالرئيسيةالقيمةانخفاض

الماليةالمحفظة

(2030)دولارمليار400→(2025)دولارمليار230

تحقيقإلىةالعامالاستثماراتصندوق يسعىحيثوالمحلية،الدوليةالماليةالاستثمارات
2030-2026استراتيجيةوتتجه.التحول أجندةعنبمعزل المخاطرحسبمعدلةعوائد
.ومنضبطةحقيقيةعوائدتحقيقنحو

صناديقومراكز(دولارمليار85حوالي)المتحدةالولاياتفيالمدرجةالأسهمتشكل
.المحفظةجوهر(دولارمليار25حوالي)المتحدةالولاياتفيالمحدودةالخاصةالاستثمار

FIIمؤتمرخلال2026مارسفيالرميانإفصاحأكدوقد Priority Miamiمنأكثراستثمار
.2017عاممنذالمتحدةالولاياتفيدولارمليار170

عدّ 
ُ
23تبلغيثحمتوقعة،استثماريةقيمةأعلىصاحبةالصناعيللذكاءهيوماينشركةت

الائتمانيشهدكما.2030عامبحلول دولارمليار45إلىالوصول وتستهدفدولار،مليار
السنداتبرنامجتوسيعوسيتم.دولارمليارات10إلىدولارمليارات6مننمواالخاص

.العامةالاستثماراتلصندوق التابعالخضراء

.إنسايتسأبحاثتقديرات؛2026مارسمياميفيالأجنبيالاستثمارمعهدأولويةتقرير؛2024أرامكولشركةالسنوي التقرير؛(2026أبريل15الماليةللأوراقالسعوديةشركة)العامةالاستثماراتصندوق مجلسموافقةبيان:المصادر
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الضخمةللمشاريعاستراتيجيكبديلالتكنولوجيا

العقدخلالالقيمةخلقفيهاسيُحققالتيتالمجالا بشأنالصندوق لتوقعاتتقييمإعادةيعكسبلالعام،التوجهفيتغييرمجردليسالاصطناعيللذكاءالتحتيةالبنيةإلىالضخمةالمشاريعبناءمنالتحول فإنالعامة،الاستثماراتصندوق مالرأستخصيصيُقيّمون الذينللمختصينبالنسبة
.2030-2026دورةفيالمالرأسحيثمنالأبرز المشروع  الاصطناعيللذكاء"هيوماين"مشروعويُعدّ .القادم

دولارمليار23

هيوماينعبربهاملتزمتكنولوجيةشراكات

دولارمليارات10

المبكرةهمراحلفيالاصطناعيللذكاءالاستثماري هيوماينصندوق 
والنمو

ألف600

المملكةإلىالرسوماتمعالجةوحداتبتوريدإنفيدياشركةتلتزم
سنواتثلاثمدىعلىالسعوديةالعربية

دولارمليارات3منأكثر

ماسكبإيلون الخاصxAIمنالكبيراللغةنموذجفياستثمر

الاستثمار؟حساباتهيوماينغيرتلماذا

ب
ّ
تدقيقئقوثاوتشير.للعائدمؤكدةغيرزمنيةجداول معهائلةرأسماليةاستثماراتالضخمنيوممشروعتطل

حقيقية،الإنشاءاتإيراداتكانت.دولارتريليون 8.8بلغت2080عامحتىللمشروعالداخليةالتكلفةأنإلىمسربة
.الثانويةالسوق فيالسيولةوانعدمتغامضة،كانتللمشاريعالاقتصاديةالجوانبلكن

وكوالكومنفيديااوويبامازونخدماتشركاتتدفع.جوهريااختلافاالاصطناعيللذكاءالتحتيةالبنيةبنيةتختلف
والإيراداتالسوق،سعر.الرسوماتمعالجةوحداتإلىوالوصول البياناتمراكزسعةمقابلتجاريةأسعارا

3بقيمةياناتالببمركزبلاكستون شركةالتزاميُعد.الائتمانيةالجدارةذاتالدوليةالمقابلةوالجهاتالمتكررة،
.التحتيةالبنيةبشأنأخرى حكوميةتفاهممذكرةمنبكثيرأقوى مؤشرادولارمليارات

صندوق استثماراتأعلىهيوماينصندوق يعد
رافوأطالسوق،بسعرإيرادات:ثقةالعامةالاستثمارات

الذكاءمجالفيقوي سياديوموقفموثوقة،مقابلة
.الاصطناعي

الاستراتيجيوالمنطقالشراكةهيكل

لمنطقةانفيديامنرسوميةمعالجةوحدةألف150إلىيصلمابتوفيرويبامازونخدماتمعالشراكةتلتزم
الذكاءشبكةفيمحوريامركزاالسعوديةالعربيةالمملكةيجعلمماالرياض،فيالاصطناعيللذكاءمخصصة

ترسيخيشملليمتدبلالخدمات،شراءعلىدورهايقتصرولا.لهامستهلكمجردوليستالعالميةالاصطناعي
 الاصطناعي،للذكاءتحتيةلبنيةسياديكمزودمكانتها

 
.البياناتسيادةميزةمنمستفيدة

 معزولالاستراتيجيالمنطق
 
تخضعلالرياضافيالاصطناعيللذكاءالتحتيةفالبنية.هرمزمخاطرعنتماما

منذليجيالخالتعاون مجلسلدول الماديةالأصول تقييمأعادتالتيالنفطناقلاتخطوطانقطاعلمخاطر
لأمريكياالتجاري القانون لأطروتخضعالأمريكيبالدولارهيوماينشركةشراكاتتقويمتم.2026مارس

.والدولي

FII؛2026أبريلالأوسطالشرق ؛2026أبريل15السعوديةالرسميةالجريدة؛(2026أبريل)houseofsaud.com-سعودآلتحليل:المصادر Priority Miamiلشركةالصحفيةالبيانات؛(الرميانإفصاح)2026مارسNVIDIA2025وثائق؛AWS GovCloud؛SPA2026أبريل.
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٢٠٢٦أبريل·والماليالقطاعيالتأثير|05

2026لميزانيةالماليوالسياق،ضبطهموالمعادالفائزون،

 سحبه،عمليةسيماولاالعامة،الاستثماراتصندوق مالرأستوجيهويعد.بالتساوي القطاعاتجميععلى2030-2026استراتيجيةتؤثرلا
 
التحوّل جانبإلىالماليالإطار2026ميزانيةوتقدم.السعوديالاقتصادقطاعاتمختلففيموقعهلتحديدالأهميةبالغأمرا

.العامةالاستثماراتلصندوق الاستراتيجي

الاصطناعيوالذكاءالتكنولوجيا نمو مرتفع
عالمياقتصاد17أفضلضمنتكون أنتستهدفالسعوديةالعربيةالمملكةالرياض؛فيويبامازونوخدماتهيوماينقبلمندولارمليار23منأكثرتخصيصتم
.2030عامبحلول 10أفضلوضمن2026عامبحلول الاصطناعيالذكاءمجالفي

المالرأسوأسواقالماليةالخدمات نمو مرتفع
وسوق تداول عبرسعوديريالمليار70بقيمةتسهيلاتوتتدفق.العالميةالسعوديةوموانئصلةذلكفيبما،2026عامفيلهامخططأوليةعامةاكتتاباتثمانية

.الماليدبي

والمتجددةالنظيفةالطاقة مستمر
نيوم،فيالأخضرالهيدروجينومشروعباور،أكواشركةذلكيشمل.2030-2026الفترةخلالأمريكيدولارمليار35و25بينيتراوحباستثمارمتكاملبيئينظام

.أمريكيدولارمليار30عنيزيدباستثمارالمتحدةالولاياتشرق جنوبفيالكهرباءشبكةوتحديث

والترفيهالسياحة مستمر .البيئيالنظامهذافيأساسيةركيزةالرياض2030إكسبومعرضويشكل.لمملكةارؤيةأولوياتمنوأمالاوالقدية،والعلا،العالمي،الأحمرالبحرمشاريعتزاللا

اللوجستيةوالخدماتالصناعات انتقائي
عامبحلول %50بنسبةالدفاعيةالصناعاتتوطينساميشركةوتستهدف.(2026أبريل)جديدةشحنممراتخمسةالسعوديةالحديديةالخطوطأطلقت

2030.

والإنشاءاتالعقارات حذر

أقلأي)2025عاممنالأول النصففيأمريكيدولارمليار25.7إلى(2024عام)أمريكيدولارمليار144.3منالسعوديةالعربيةالمملكةفيالعقودقيمةانخفضت
لاينذا/نيوممشروعتعليقتموقد.أمريكيدولارمليار55و50بين2025لعامالعقودقيمةتتراوحأنالمتوقعومن.(2024عاممنالأول النصفمن%63بنحو
.رسميا

والاجتماعيةالصحيةالرعاية مستقر .%3.5بنسبةالكفاءةفيطفيفانخفاض:(2025فيسعوديريالمليار269مقابل)سعوديريالمليار259مبلغ2026ميزانيةخصصت.محميةأولويةذوقطاع

ماليملخص-2026ميزانية

مليار ريال سعودي1,147

سنوي أساسعلى%5.1قدرهابزيادةالإيرادات،

سعوديريالمليار1,313

%1.7-الإنفاق،

3.3%

%5.3نمالإجمالي،المحليالناتجإلىالعجزنسبة

32.7%

الإجماليالمحليالناتج/العامالدين

4.6%

قيقيالحالإجماليالمحليالناتجمستهدف

للبرميلدولار82.22
الغة برنت مقابل نقطة التعادل الب

ا98حوالي  دولار 

MEED؛(2025ديسمبر)2026الماليةللسنةالماليةوزارةميزانيةبيان:المصادر meed.com/2024-skaerb-lla-tcejorp-sdrocerوbuy.meed.comا82.22برنت)2026أبريلفيالدوليالنقدصندوق عنالصادرالعالميةالطاقةتوقعاتتقرير؛ إنسايتس؛(للبرميلدولار 
Market Intelligence.
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٢٠٢٦أبريل·الرئيسيةالمؤشرات|06

السعوديةالعربيةالمملكةفيالعقودترسيةوتباطؤللإدارةالخاضعةالأصول نمومسار

جسّد
ُ
دارةالأصول نمو:أخرى سرديةأيمنأوضحبشكلالعامةالاستثماراتصندوق تحوّل البياناتمنسلسلتانت

ُ
الأول النصفعن%63بنسبة2025عاممنالأول النصففيالإنشاءاتعقودوانخفاضالزمن،منعقدمدىعلىدولارمليار925إلىدولارمليار150منالم

شيرتقديراتمع،2024عاممن
ُ
شير.دولارمليار55و50بينستتراوحبأكمله2025للعامالعقودقيمةأنإلىت

ُ
.مجزيةعوائدلتحقيقاستثماراتههيكلةالآنويعيدأصوله،قيمةفيكبيراوتراجعاسريعا،نمواحققصندوق قصةإلىمعاالسلسلتانهاتانوت

(أمريكيدولارمليار)2025عامإلى2015عاممنللإدارة،الخاضعةالعامةالاستثماراتصندوق أصول 
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منالمالرأسوضخالمالرأسبتحويلاتمدفوعضعف6.2بمقدارتوسع:(2025)دولارمليار925إلى(2015)دولارمليار133من
.أرامكوشركة

(أمريكيدولارمليار)2025إلى2019منالسعودية،العربيةالمملكةفيالممنوحةالبناءعقود
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مليار2025:25.7عاممنالأول النصف.(ميد)السعوديةالعربيةالمملكةإجماليأمريكيدولارمليار2024:144.3لعامقياس يرقم
دولارمليار52حوالي:بأكمله2025للعامالتوقعات.(2024عاممنالأول النصفمنأمريكيدولارمليار44بحواليأقل)أمريكيدولار

.أمريكي

8

▲

  عام في أمريكي دولار مليار 144.3 السعودية العربية المملكة في المشاريع قيمة إجمالي) meed.com/2024-breaks-all-project-records — الإلكتروني"ميد" موقع ؛2026 أبريلالسعودية،الانباءوكالة ؛2024-2021 العامة الاستثمارات لصندوق  السنوية التقارير :المصادر
 تقديرات ؛(العملاقة المشاريع بيانات) meed.com/tracking-saudi-arabias-gigaprojects-programme — الإلكتروني MEED موقع ؛(أمريكي دولار مليار 25.7 :2025 عام من الأول  النصف) buy.meed.com ميد" من 2025 لعام السعودية المشاريع سوق  تقرير ؛(2024

Insights Market Intelligence 2025 للعام.
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٢٠٢٦أبريل · التوقعات الكلية | 07

2026الميزانية للسنة المالية قائمةو2026الصادر عن صندوق النقد الدولي لشهر أبريل آفاق الاقتصاد العالمي تقرير 

 في أي تقييم لاستراتيجية صندوق الاستثمارات العامة للفترة عدت
 
 مهما

 
 بخط الأساس الذي وضعه صندوق النقد الدوليمبشرا ( 2026هدف ميزانية % )4.6ويعتبر نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي بنسبة . 2030-2026الخلفية الاقتصادية الكلية عاملا

 
ل العجز . مقارنة

ّ
ويُشك

.دولار أمريكي، القيد الذي تعمل في إطاره الحكومة وصندوق الاستثمارات العامة98دولارا أمريكيا مقابل سعر التعادل البالغ حوالي 82المالي الهيكلي، مع سعر خام برنت الذي يبلغ حوالي 

2026الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 

4.6%

2025بيان ميزانية وزارة المالية، ديسمبر 

(صندوق النقد الدولي)2026الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي لعام 

%3.1حوالي 

، أقل 2026توقعات صندوق النقد الدولي لتوقعات الطاقة العالمية لشهر أبريل 
بقليل من هدف وزارة المالية

2026الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي 

%5.0إلى 4.5من 

2020وزارة المالية وشركة إنسايتس للأبحاث؛ نتائج إيجابية كل عام منذ عام 

2026مزيج برنت 

للبرميلدولار82.22

بريل تقرير توقعات الطاقة العالمية الصادر عن صندوق النقد الدولي لشهر أ
ا للبرميل، بافتراض82.22سعر خام برنت -1.1، الجدول 1، الفصل 2026 دولار 
(.علاوة الحرب)2026لعام 

2026نقطة التعادل المالي 

للبرميلدولار98حوالي 

فجوة سعرية تبلغ . 2026تقرير صندوق النقد الدولي لمراقبة المالية العامة، أبريل 
ا، محرك هيكلي16حوالي  ا أمريكي  دولار 

2026عجز الميزانية 

%3.3/ مليار ريال سعودي 165

المتوقع2025في عام % 5.3تحسن من . ميزانية وزارة الماليةقائمة

ا للبرميل بين خام برنت ونقطة التعادل المالي هي أهم قيد على الإنفاق التقديري، مما يحدد تحول صندوق الاستثمارات العامة من 16إن الفجوة التي تبلغ حوالي  .توظيف إلى العوائدالدولار 

ا للبرميل، افتراضات عام 82.22؛ سعر خام برنت %3.1الناتج المحلي الإجمالي للمملكة العربية السعودية ).imf.org/-/media/files/publications/weo/2026hc/hsilgne/lirpa/1fdp—2026تقرير آفاق الاقتصاد العالمي الصادر عن صندوق النقد الدولي، أبريل : المصادر ا أمريكي  ؛ تقرير المراقبة المالية الصادر عن (2026دولار 
.متوقع= مدرج في الميزانية، م = تقديري، ب = فعلي، هـ = أ (. من الناتج المحلي الإجمالي% 3.3/ مليار ريال سعودي 165مليار ريال سعودي؛ العجز 1,147؛ الإيرادات %4.6الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي المستهدف )mof.gov.sa—2025، ديسمبر 2026؛ بيان ميزانية وزارة المالية للسنة المالية 2026صندوق النقد الدولي، أبريل 

▲

▲
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٢٠٢٦أبريل·العائليةالثرواتإدارةمكاتبسيولة|08

الخليجيالتعاون مجلسدول فيالاستثمارصناديقمالرأسالعامةالاستثماراتلصندوق البيئيالنظامقيّدكيف

العامةالاستثماراتصندوق استخدامكيفيةفهمعدوي.2030-2026عاميحتىالصفقاتسوق ديناميكياتعلىمباشربشكلتأثيراالأكثروهونقاشا،وأقلها2025-2021للفترةالعامةالاستثماراتصندوق استراتيجيةنتائجأهمّ المفتوحةالاستثمارصناديقفيالسيولةقيديعد
 المفتوحةالاستثمارصناديقلميزانيات

 
.السوق هذافيمستثمرأومستشارلأيالأهميةبالغأمرا

ديناميكية التزام الاستثمار المشترك

40-52%

 متوسط تخصيص الأصول غير السائلة في المملكة العربية السعو
 
دية، ارتفاعا

2021في عام % 25من حوالي 

صندوق معالنشطةالعلاقاتذاتالسعوديةالاستثمارصناديقتعمل
فيالمشاركةوتتمثل.ضمنيةمشتركةاستثماريةمنظومةضمنالعامةالاستثمارات

مثل)وق الصنديرعاهاالتيالمشتركةوالصفقاتالخاصةالأغراضذاتالشركات
500و50ينبقيمتهاتتراوحاستثماراتفي(والقديةالأحمر،والبحرالدرعية،بوابة
ا،15و10بينتتراوحتجميدفتراتمعسعودي،ريالمليون  سوق وجودودون عام 
-2026دورةمعظمخلالسيستمرهيكليفائضذلكعنوينتج.فعّالةثانوية
2030.

امليار ريال سعودي تخلق طلبا جديد70منشأة 

20-35%

تمويل من المتوقع كبح عمليات الاندماج والاستحواذ التقديرية لمكتب ال
الخارجي

ريالمليار70بقيمةالخاصللقطاعتسهيلا2030-2026استراتيجيةمقدت
فيينرئيسيكمستثمرينالعقاري الاستثمارصناديقلجذبمصمماسعودي،

علىليعمحيثاستثمارية،كفرصةالتسهيلهذايقدمو.الرؤيةمحفظةأصول 
شاركةالمترفضالتيالعقاري الاستثمارصناديقأنإذالعلاقات،علىالحفاظ
خاطر

ُ
.الصفقاتإلىالتفضيليةالوصول فرصبفقدانت

الاندماجعملياتفي%35-20بنسبةانخفاض:نسايتسلإالأساس يالسيناريو
-2021ةالفتربذروةمقارنةالخارجيالتمويلمجالفيالاختياريةوالاستحواذ

2025.

الاستجابة الهيكلية: السوق الثانوية

مليارات دولار9-7←مليارات دولار 4

، من (PE/LP)حجم حصص الاستثمار الثانوي في المملكة العربية السعودية 
(تقديري )2027إلى 2025

الصفقاتدفقتهيالمفتوحةالأسهمسوق فيالسيولةلنقصالطبيعيةالاستجابة
المرتبطانوي الثالخاصالاستثمارحجمأنإلىإنسايتستقديراتوتشير.الثانوية
،2025عامفيأمريكيدولارمليارات4حواليسيبلغالسعوديةالعربيةبالمملكة
عد.2027عامبحلول أمريكيدولارمليارات9و7بينماإلىليرتفع

ُ
الفجوةهذهوت

قدراتتلكون يمالذينفالمستشارون:الإقليميةالاستشاراتمجالفيإهمالاالأكثر
الممتازة،لأسهمواالأصول،قيمةصافيتمويل)الثانويةالصفقاتهيكلةفيحقيقية

هذهمنكبيرةحصصعلىللاستحواذمؤهلون (المحدودينالشركاءحصصونقل
.الصفقات

Insights:المصادر Market Intelligence-تحليل:الماليةالأوراقسوق سيولةتقديرات؛2026أبريل15بتاريخالأسهموشراءبيعاتفاقية:سعوديريالمليار70بقيمةتسهيلات؛(2025-2024)الماليةالأوراقسوق ممارس يمعومقابلاتالسعوديةالعربيةالمملكةفيللصفقاتاستشاريةتفويضاتعلىمبنيةخاصةتقديرات
Insights Research.الثانوي السوق حجم:Insights Market Intelligence(المؤشرلهذاخارجيةجهاتمنللجمهور متاحةبياناتتوجدلا).
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٢٠٢٦أبريل·الحدودعبروالمعاملاتوالاستحواذالاندماجعمليات|09

الأجنبيالمستثمروحساباتوالتقييم،الصفقات،تدفق

أنشأهاالتيالمنظمةالواردةالاستثماروفرصةسياسيةالجيوبالمخاطرالحدودعبرالتدفقاتتتأثربينماالعامة،الاستثماراتصندوق وتوحيدالمفتوحةالاستثمارصناديقفيالسيولةقيودبسببالمحليةالديناميكياتتتغير:السعوديةالعربيةالمملكةفيالصفقاتسوق جانبيتشكيلإعادةإلىالعامةالاستثماراتصندوق تحول يؤدي
.العامةالاستثماراتلصندوق الجماعيالاستحواذنموذج

المحليةوالاستحواذالاندماجعمليات الحدودعبر

العائليةالثرواتمكتبمشتري انسحاب

وتواجهالسائلة،غيرأصولهامن%52و%40بينماتخصيصعنمسؤولةالمتوسطة،الاستحواذاتسوق علىهيمنتلطالماالتيالعقاري،التمويلمكاتبتعد
 
 
.نبديليمشترينوجوديستدعيمماالأصول،منالمعروضفيهيكليفائضإلىذلكويُعزى .%35و%20بينتتراوحبنسبةالإنفاقعلىقدرتهافيانخفاضا

الاستثماريةالمحافظلتوحيدكجهةالعامةالاستثماراتصندوق 

 شركة225عنعددهايزيدالتيالعامةالاستثماراتصندوق محفظةشركاتتتيح
 
الخدماتقطاعاتفيالمتكاملةالأعمالدمجوسيؤدي.للاندماجفرصة

.والبائعينالمشترينجانبمنمستدامةتفويضاتتوليدإلىوالسياحةوالتصنيعاللوجستية

الأوليالعامالاكتتابتسبقالتيوالأنشطةالأوليالعامالاكتتابخطة

ياكلوهالاكتتاب،قبلالثانوي الاكتتابعملياتعدوت.العالميةالسعوديةوموانئصلةذلكفيبما،2026عامفيلهامخططأوليةعامةاكتتاباتثمانية
للأسهمالتقديريةالقيمة.2026عاممنالأول النصفلنشاطالدافعةالعواملمنالرئيسيين،المستثمرينوتخصيصاتالعامة،الأسهمفيالخاصالاستثمار
.دولارمليارات10-6:المتداولة

التعثرحالاتمعوالتعاملالهيكلةإعادة

لبناءاوخدماتالعقاراتقطاعاتفيمبكرةماليةضائقةالمقاولينمستحقاتسدادوتأخيراتدولارمليارات8بقيمةالضخمةالأصول شطبعملياتتسبب
عدّ .المشاريعوعقود

ُ
.محتملةدخول نقاطالمضمونينالدائنينمراكزوت

العامةالاستثماراتصندوق واستجابةالمباشرالأجنبيالاستثمارفجوة

المتوقعومن،2025عاممنالأول النصففيأمريكيدولارمليار12.4حواليبلغتالمباشرالأجنبيللاستثمارصافيةتدفقاتالسعوديةالعربيةالمملكةسجلت
،أمريكيدولارمليار19حواليإلىتصلأن

 
الجماعيالاستقطاباستراتيجيةوتعد.أمريكيدولارمليار100تحقيقإلىتهدفالتي2030رؤيةإطارفيوذلكسنويا

 
 
 استجابة

 
.الدوليالماللرأسيكلةهممشتركةاستثماريةآلياتتتيححيثالتوقعات،لهذهواضحة

الجيوسياسيةالمخاطرعلاوة

-150قداربمالسعوديةالعربيةالمملكةفيالماديةالأصول علىالهيكليةالمخاطرعلاوةفيزيادةإلى2026مارسمنذهرمزومضيقإيرانفيالتوترتصعيدأدى
.فضةمخبأسعاراستثماريةفرصةذلكفيالاقتصاديةللدورةالمعاكسةالتوجهاتذاتالخاصةالاستثمارصناديقمديرو ويرى .أساسنقطة200

يتغيرلمتفويض:الصادرات-العامةالاستثماراتصندوق 

الخارجيةبالصفقاتالمتعلقةالاستشاراتتزالولا.2017عاممنذالمتحدةالولاياتفيدولارمليار170منأكثراستثمار2026مارسفيالرميانإفصاحأكد
.النشطةالمهاممنالمحدودينالشركاءعلاقاتوإدارةالمشتركالاستثماروتسهيل

فيجنمحفظةعبرالمنظمالداخليالتسويق

تيح
ُ
 "فيجنمحفظة"منظوماتت

 
 دخولا

 
البالغالتمويلويُوفر.ةإداراتفاقياتوأطرعقاري،استثماروصناديقمشتركة،مشاريععبرالواردةللاستثماراتمنظما

قطاعفيوليسوالسياحة،والصناعات،النظيفة،الطاقةقطاعاتفي2026عامأوائلفيللمشاركينتفضيليةاقتصاديةمزاياسعوديريالمليار70
.فقطالتكنولوجيا

الولاياتفيأمريكيدولارمليار170عنتزيدبقيمةاستثمارعنالرميانإفصاح-2026مارسميامي،فيالأجانبالمستثمرينأولويةتقرير؛(أمريكيدولارمليار12.4حوالي)سعوديريالمليار46.5بقيمة2025عاممنالأول النصففيالمباشرالأجنبيالاستثمار-ميسا/للإحصاءالعامةالهيئةإنتليجنس؛ماركتإنسايتس:المصادر
.ريسيرشإنسايتستحليل؛(2025سبتمبرنقطة،11,503تاس يمؤشر)تداول ؛(الجيوسياسيةالمخاطرعلاوةسياق)2026أبريلالدولي،النقدصندوق عنالصادرالعالميالاقتصادآفاقتقريرالمتحدة؛
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٢٠٢٦أبريل·والعقاراتالخاصالاستثمار|10

المفضلةوالهياكلالدخول أطر

المستثمرينتوقعاتوتغيّرالعقارات،طاعاتقبعضفيالمعروضوفرةالجيوسياسية،المخاطرالحسبانفيالدخول استراتيجيةتأخذأنيجبإذالقدر؛بنفسجذابةالسعوديةالعربيةالمملكةفيالأصول فئاتجميعفليست.متأنيةدراسةتتطلبلكنهاحقيقية،الدوليالعقاري المالورأسالمباشرالأجنبيالاستثمارفرصةعدت
.العامةالاستثماراتصندوق فيالمشاركين

الدخول نقاط·الخاصالاستثمار والمخاطرالفرص·العقارات

ريالبليون 70بقيمةتسهيلات

يلكارلا.المؤسساتثقةإلىيشيرهيوماينصندوق فيأمريكيدولارمليارات3بمبلغبلاكستون التزام.2026عامفيالأوائلللمشاركينمفضلةاقتصاديةمزايا
.وافيةجدوى دراسةتجريانوأبولو

العامالاكتتابقبلالثانويةالماليةالأوراقسوق 

عاممنالأخيرعالربخلالالعالميةالسعوديةوالموانئصلةشركتيفيالعامالاكتتابقبلماحصصعلىالاستحواذ:المخاطرمراعاةمعدخول فرصةأفضل
.دولارمليارات10-6:للتداول المطروحةالأسهمقيمة.شهر12و6بينتتراوحلمدةتداول فيسيولةتوفيرمع،2026عاممنالأول الربعأو2025

الأصول قيمةوصافيالمتعثرةالأصول تمويل

.(إنسايتستقدير)%14-10بنسبةأرامكولأرباحثانويةتغطيةعوائدمع%60-50بنسبةالسائلةغيرالقيمةإلىالسعرنسبةمقابلالأصول قيمةصافيتمويل

2027-2026ويندوفيتتج

ؤدي
ُ
سنوات5و3بينتتراوحالطبيعيبالوضعاحتفاظفترةمعشهر18و12بينتتراوحدخول فترةوتعد.التقييمفيمؤقتخصمإلىهرمزمخاطرعلاوةت

.جذابةاستثماريةفرضية

المالياللهعبدالملكبمركزالأولىالدرجةمناتبمك

داداتتإمتوفيرويتوقعاستبداله؛تكلفةمنأقلبسعرشراؤهيمكن.مساحتهمن%50حوالياحاليويشغلدولار،مليارات10عنتزيدبتكلفةالمشروعبُني
.سنوات5-3لمدةاستقرارايضمنمما،2028-2025الفترةخلالدولارمليار20-15بقيمةإضافية

ضيافةال

عتوقد.أقليةوأسهمإدارةاتفاقياتوأمالاالدوليةالأحمرالبحرشركةقدمت
ّ
هياكلتفاقياتالاهذهوتشمل.مماثلةاتفاقياتوأمانسيزونزوفور أوبرويوق

.الصندوق بحوكمةالعامةالاستثماراتصندوق احتفاظمعالمشتركةالمشاريعأوالعقاري الاستثمارصناديق

والصناعيةاللوجستيةالخدمات

،(السعوديةالحديديةوالسككالعقارات،مجالفيللشراكةالوطنيالمشروع)الحكومةمنمدعومطلبالعرض،فينقص.المخاطرحسبمعدلقطاعأفضل
.والمكتبيالسكنيالقطاعينفيتتركزالمحمول الهاتفخدماتمجالفيمحدودةمنافسة

المفضلةالدخول هياكل

لصندوق تابعةشركةمعمشتركمشروعالحرة؛الماليةاللهعبدالملكمنطقة؛(٪100بنسبةأجنبيةملكية)الخاصةالاقتصاديةالاستثماروزارةمنطقة
.البناءمرحلةلأصول (سنة25-15)أولويةذومضمون مشروعدينتداول؛فيمدرجعقاري استثمارصندوق العامة؛الاستثمارات

السوق استخباراترؤى|السعوديةالعربيةالمملكةفيالعالميةالمباشرالاستثمارشركاتموقعتحديد

حازم كت   
مجال التر التعرض حالةال

بلاكستون مراكز البيانات مليارات دولار3تم تخصيص  نشيط

كارلايل الدفاع/ الصناعات  استكشاف مرتبط

أبولو البنية التحتية/ الائتمان الخاص  مرحلة مذكرة التفاهم مرتبط

كيه كيه آر البنية التحتية/ الأصول الحقيقية  LPي أدوات الاستثمار ل
صندوق الاستثمار العامف  نشيط

واربورغ بينكوس التكنولوجيا/ الرعاية الصحية  الكشافة مراقبة

Insightsمنالأصول قيمةصافيتمويلعائدتقديرالحرة؛العزيزعبدالملكمنطقةلوائح؛misa.gov.sa-2024الخاصةالاقتصاديةMISAمنطقةعملإطارجلوبال؛س يريدللتمويل؛العزيزعبدالملكمركزتطويرهيئةدولار؛مليارات3بقيمةHUMAINبياناتمركزالتزام-بلاكستون منصحفيبيان:المصادر Research(10-
Insights؛الأوليالعامالاكتتابطرحتقديرات-تداول ؛(14٪ Market Intelligence.
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٢٠٢٦أبريل·المصرفيةالآثار|11

الائتمانيالضغطونقاطالإيراداتفرص

خاطرلمالبنوكتعرضأوالرسومإيراداتزيادةفيتسهمعواملكلهاالحدود،عبروالتدفقاتالأصول،قيمةصافيوتمويلالضخمة،المشاريعديون وضغوطسعودي،ريالمليار70البالغةالخاصالاستثمارصندوق وتسهيلاتالأولية،العامةالاكتتاباتفمشاريع:التقريرهذافيالواردةالمواضيعمنموضوعكلقلبفيالبنوكتقع
 الصافيالتقييمعدوي.ائتمانية

 
.المشاريعتمويلأوالعقاري التمويلمحافظعلىتركزالتيللبنوكبالنسبةدقةأكثريكون بينماالعامة،الاستثماراتصندوق معمتينةعلاقاتتربطهاالتيللبنوكإيجابيا

↑الرسوممنالإيراداتتحقيقفرص العموميةوالميزانيةالائتمانضغوط

الأوليالعامالاكتتاب/المالرأسأسواقفيالاكتتاب

عتبر.دولارمليون 150إلى80منالرسومإجمالي.2026عامفيالعامةالاستثماراتلصندوق أوليةعامةاكتتاباتثمانية
ُ
SNBشركاتت CapitalوGoldmanو

HSBCوJPMorganوCitiالأفضل 
 
.مشتركينعالميينكمنسقينوضعا

الخضراءالسنداتالصكوك،المال،رأسسوق 

 تعد(2024)دولارمليارات3بقيمةالخضراءالعامةالاستثماراتصندوق سندات
 
 معيارا

 
لالأوالمستوى منمالرأس،فيجنسنداتسيادية،صكوك.أساسيا

.2027عامحتىدولارمليون 200عنتزيدسنويةرسوم.نشطوالثاني

النظيفةالطاقةالمشاريع،تمويل

15نبيتتراوحاستحقاقبآجالبنوكعدةمعاتفاقياتالاستثماراتهذهوتشمل.دولارمليار35و25بينتتراوحاستثماراتالنظيفةالطاقةمشاريعتستهدف
.الأجلقصيرةالمشاريعمنالعالميةالسعوديةوالموانئسندالة،ونيومباور،أكوامشاريعوتعد.عام25و

الخارجيالتمويلومكتبالخاصةالمصرفيةالخدمات

 تداول بالمرتبطالائتمانعلىوالطلبالمهيكلة،والأسهمالأصول،قيمةصافيتمويليشهد.دولارمليار590-555السعوديةفيالمدارةالأصول قيمةتبلغ
 
نموا

 
 
.قالسوفيمكانتهاالخاصةالمصرفيةللخدماتمورغانبيوجيالخاصة،الثرواتلإدارةساكسوجولدمانإس،بييومنكلعززتوقد.متزايدا

العاملةغيرالأصول مشاريعتمويل

الأكثروالرياضالجزيرة،كوبن،السعوديالأهليالبنكويعد.المتعثرةالقروضمخاطرزيادةإلىالعملياتوتعليقالميزانية،وتخفيضاتالمقاولين،تأخيراتتؤدي
ؤثركما.الأحمروالبحرنيوممنالإقراضلمخاطرعرضة

ُ
.الدينخدمةعلى%20بنسبةالإنفاقتخفيضاتت

الرياضفيالمتجددةالطاقةمنالمعروضفيفائض
إعادةمخاطرالتجاري العقاري الائتمانمحافظتواجه.2028-2025للفترةأمريكيدولارمليار20و15بينتتراوحبقيمةالأولىالدرجةمنمكتبيةعقارات
خدماتعلىالطلبمنأفضلبدعمالسكنيالقطاعيحظى.%35و25بينالطبيعيةمستوياتهاإلىالشغور معدلاتعودةمعالسوقيةللقيمةوفقاالتقييم
.المهنيةوالسلامةالصحة

لوسيدمجموعةتمويل

نش ئ
ُ
 %60البالغةالعامةالاستثماراتصندوق حصةت

 
 التزاما

 
 مصرفيا

 
منالثالثالربعفيأمريكيدولارمليون 700الفصليالنقداستهلاكمعدلويبلغ.ضمنيا

.المالرأسهيكلفيالمهيكلةالملكيةوحقوق المتجددةالتسهيلاتوستدخل.2025عام

وهرمزالتجارةتمويل

والتصنيعكيماوياتالبتروقطاعاتفيالتجارةتمويلفيالمتعثرةالقروضارتفعتكما.التوريدسلاسلمخاطروتزايدتالبحري،التأمينتكاليفارتفعت
.للخطرعرضةالأكثرنيومتوريدسلاسلوتعد.اللوجستيةوالخدمات

2026أبريلالسعودية،العربيةالمملكةفيالبيئيالنظامالدولية،البنوكتفويضموقعتحديد

بنك الاكتتاب العام/ أسواق رأس المال السهمي  سوق رأس المال الدين تمويل المشاريع ثروة/ خاص 

غولدمان ساكس .ليللاكتتاب العام الأو"صلة"، طرح أسهم "ليد"شركة  مةالاستشارات السيادية لصندوق الاستثمارات العا الذكاء الاصطناعي/ هيكلة التكنولوجيا  ثروات خاصة

جي بي مورغان موانئ السعودية العالمية تتصدر صكوك سيادية سعودية نوادي تمويل المشاريع الريادة المؤسسية

بنك إتش إس بي س ي .قائدة مشاركةصلة (2024)سندات صندوق الاستثمارات العامة الخضراء  البحر الأحمر العالمية/ تمويل نيوم  تمويل التجارة في المملكة العربية السعودية

سيتي إدارة المحتوى المؤسس ي النشطقطاع  إضافي من المستوى الأول لبنك سعودي رأس مال عمليات الاندماج والاستحواذ عبر الحدود سيادة دول مجلس التعاون الخليجي

مورغان ستانلي تقديم المشورة بشأن الاكتتاب العام الأولي سندات سيادية الاستثمار المشترك في الأسهم الخاصة المكاتب الخارجيةاستشارات 

Insights:المصادر Market Intelligence-رسومتقديراتECM/DCMدوريجداول ؛Dealogic2024لعامالخضراءالعامةالاستثماراتصندوق سنداتنشرة؛2024لعامالخليجيالتعاون مجلسدول فيالمالرأسلأسواق(مصنفةA1A/+A/+قبلمنMoody's/S&P/Fitch)العربيالنقدلمؤسسةالفصليةالإحصائيةالنشرة؛
Lucidتقرير؛2024لعامالخليجيالتعاون مجلسلدول بلومبيرغدوريجداول ؛%1.2منأقلالمتعثرةالقروضنسبة-2025عاممنالثانيللربعالسعودي Group10-Q2025عاممنالثالثللربع(NASDAQ: LCID)-دولارمليون 700بقيمةسنوي ربعنقدياستنزاف.

▲

▲

▲

▲
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الرئيسيةالنتائج|12

للممارسينموحدتقييم:2030-2026العامةالاستثماراتصندوق 

01

.البيئيللنظاممنسقةجهةإلىالماللرأسناشرةجهةمنتحولهالعامةالاستثماراتصندوق أكمل

دولارمليار30منأقلإلى(2024)السعوديةالعربيةالمملكةفيأمريكيدولارمليار144.3منالرأسماليالإنفاقانخفاضإن
(2026فيأوليةعامةاكتتاباتثمانية)المالرأسأسواقأنشطةحلتوقد.دوريوليسهيكليانخفاضهو(2025)أمريكي

.العامةالاستثماراتلصندوق التقليديةالقيمةخلقآلياتمحلّ التكنولوجيافيالانتقائيوالاستثمار

02

.المدارةللأصول الرئيس يالرقممنأوضحقراءةالمستثمرينيالثلاثالمحافظهيكليمنح

عنى
ُ
الوطنيةشركاتوالأرامكومكانةالاستراتيجيةالمحفظةترسخبينمامتكاملة؛محليةمنظومةبتطويرفيجنمحفظةت

الماليةحفظةالمضمنهيوماينشركةوتندرج.المخاطرحسبمعدلةدوليةعوائدلتحقيقفتسعىالماليةالمحفظةأماالرائدة؛
،(دولارمليار25)المحدودةالأمريكيةالمباشرالاستثماروشركات،(دولارمليار85)المدرجةالأمريكيةالأسهمشركاتجانبإلى

.الوحيدالرهانوليسراسخة،قناعةعلىقائمواحدرهان-الخاصوالائتمان

03

.الدورةبهذهوالمؤسس يالأجنبيالمالرأسسعوديريالمليار70البالغالخاصالقطاعتسهيلسيربط

(السيولةانخفاضمنالمزيدقبول مع)2026عامفيالمشاركة:ثنائياخياراالمستثمرونيواجه.ارتجاليةوليستهيكلية،سياسة
عاممنالثالثعالرببحلول كبيربشكلالاكتتابيتمأنالمتوقعمن.مميزةصفقاتعلىالحصول فرصبفقدانالمخاطرةأو

2026.

04

.السعوديةعربيةالالمملكةفيالخاصةالأسواقفيالكافيبالتقديريحظىلاديناميكيعاملأهمالآجلةالعقودسيولةتعد

 %52-40إلىالسائلةغيرالاستثماراتنسبةارتفعت
 
الثانويةالخاصةالأسهمتمويلسوق ويشهد.2021عامفي%25بـمقارنة

وسيستحوذ.(2027تقديرات)دولارمليارات9-7إلى(2025تقديرات)دولارمليارات4مننمواالأصول قيمةصافيوتمويل
.السوق منكبيرةحصةعلىالثانويةالسوق فيالحقيقيةالقدراتذوو المستشارون

05

 محددةولكنهاضيقةدخول بفرصةالدوليةالمباشرالاستثمارشركاتتتمتع
 
.2027-2026الفترةفيجيدا

قيمةصافيتمويلوالمتعثرة،العقاراتومراكز،فيجنمحفظةفيالمشتركوالاستثمارالعام،الاكتتابقبلالثانوي الاستثمار
فرصةخلقيمماالراهن،الوضعظلفيمؤقتةولكنهاحقيقيةهرمزعلاوة.الأول الاستثمارصندوق فيحصصمقابلالأصول 

.الاقتصاديةللدورةمعاكسةاستثمارية

06

.حاسمبشكلالعقاري الاستثمارصناديقتقسيميجب

ينصح.(أمالاوالعالميةالأحمرالبحرمثل)الفاخرةوالضيافةوالصناعيةاللوجستيةالخدماتقطاعاتفيالاستثماريفضل
 تشهدالتي)الرياضفيالأولىالدرجةمكاتببتجنب

 
علىالحصول أولنيومالمجاورةالسكنيةوالعقارات(العرضفيفائضا

.عليهاكبيرةخصومات

07

العقاراتمانوائتالمشاريعلتمويلالمعاكسةالرياحأماحقيقية؛الدينسوق /المالرأسلسوق المواتيةالرياحإن:البنوك
.جوهريةولكنهاللإدارةقابلةفهي

عواملكلهاسعودي،ريالمليار70واستثمارالخضراء،السنداتإصدارفيوتوسع،2026عامفيأوليةعامةاكتتاباتثمانية
آفاقأمامهافتفتحولية،الدللبنوكبالنسبةأما.حصريةهيكليةبميزةالسعوديةالمحليةالبنوكتتمتع.الإيراداتزيادةفيتساهم
.ياالتكنولوجقطاعوهيكلةالمتعثرة،العقاراتديون وإصدارالثانوية،الاستثماريةالاستشاراتمجالفيجديدة

؛%3.1السعوديةالعربيةللمملكةالإجماليالمحليالناتجنمومعدل)2026أبريلالدولي،النقدصندوق عنالصادرالعالميةالطاقةآفاقتقرير؛2026السعوديةالعربيةالمملكةميزانيةموجز؛(2026أبريل15السعودية،الأنباءوكالة)2030-2026العامةالاستثماراتصندوق استراتيجية:المصادر
ا82.22برنتخامسعر ادولار  مبادرة؛AGSIعنالصادرة2025لعامالخليجدول تحليلات؛(2025عاممنالأول النصففيأمريكيدولارمليار25.7؛2024عامفيأمريكيدولارمليار144.3)deem(.)mocميدمشاريع؛(2025ديسمبر)2026الماليةللسنةالماليةوزارةميزانيةبيان؛(للبرميلأمريكي 

.لوسيدمجموعة/باور أكوا/أرامكوفيالمستثمرينعلاقات؛2025عاممنالثانيالربعالسعودي،العربيالنقدلمؤسسةالفصليةالإحصاءات؛2026مارسميامي،فيالأجانبللمستثمرينالأولوية



٢٠٢٦أبريل -اتصل بنا 

من الاستراتيجية إلى التنفيذ

.تقديم الاستشارات في مجال الصفقات، ووضع الاستراتيجيات، ومواءمة المحافظ الاستثمارية في دول مجلس التعاون الخليجي وخارجها

:للحصول على مزيد من المعلومات أو التوضيحات أو المناقشة بشأن هذا التقرير، يرجى الاتصال بما يلي

نذيرشاهد محمد 

قاتشريك، قسم تمويل الشركات والاستشارات في الصف

msnazir@insightss.co

☏+966564376295

نيكولاس بيتر ويتفورد

رات نائب الرئيس الأول، قسم تمويل الشركات والاستشا
المتعلقة بالصفقات

nwhitford@insightss.co

☏+966507750075

سرمدزانمحمد في

نائب الرئيس المساعد، قسم استشارات الصفقات

fsarmad@insightss.co

☏+966539338849

إنسايتس

info@insightss.co

www.insightss.co/ar

+966112930665

مكاتب المقاطعة

الرياض

،107برج ليجند 
شارع الملك فهد،

، المملكة العربية السعودية3الرياض 

جدة

رويال بلازا،
شارع الأمير سلطان،

ة، المملكة العربية السعودي٢٣٦١٥جدة 

دبي

، خليج إيريس711المكتب 
مبنى، أعمال تجارية

خليج دبي، الإمارات العربية المتحدة

ليدز

بارك رو،7
LS1الطابق الأول،  5AA،

ليدز، المملكة المتحدة

أديلايد

،6387صندوق بريد 
شارع هاليفاكس، أديلايد

5000جنوب أستراليا 

نيويورك

شارع وول ستريت،14
الطابق العشرون، نيويورك

، الولايات المتحدة الأمريكية10005
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